DziataMY!

w Wielkopolsce

| PORADNIK |

Organizowanie lokalnych
miedzypokoleniowych debat

Poradnik dla os6b w kazdym wieku

. p
A # Poznan 2021 POZnan
.. metropolia



Broszura przygotowana w ramach projektu realizowanego przez:

Stowarzyszenie Metropolia Poznan *
ul. Koscielna 37 POZ

60-537 Poznan nan
www.metropoliapoznan.pl mEtrOpO"a

www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/sbo

Stowarzyszenie Centrum Rozwoju J
Edukacji Obywatelskiej CREO / ﬁ;?_x
ul. Kochanowskiego 8A/2 %
60-845 Poznan

www.centrumcreo.pl




1. Wprowadzenie

Przedstawiamy Panstwu poradnik dotyczacy organizowania lokalnych
miedzypokoleniowych debat w tym w szczegdlnosci debat oksfordzkich. Jak
zdradza juz sam tytut poradnika kierujemy go do oséb praktycznie w kazdym
wieku. W szczegdlnosci do mtodziezy, nauczycieli, pracownikéw samorzgdowych
i seniordw, a w szerszym sensie do catej spotecznosci lokalnej.

Rdznice pokoleniowe, zazwyczaj poczatkowo nie ufatwiajg rozmowy. Kazde
pokolenie charakteryzuje sie pewnymi cechami, ktére wynikajg m.in. z czaséw
w ktorych dorastato czy zdobytych doswiadczen zyciowych. To powoduje, ze np.
osoby urodzone w latach ‘40 czy ‘50 XX w., komunikujg sie troche innym
jezykiem, korzystajg z innego rodzaju medidéw i nieco inaczej wspodtpracujg niz
osoby urodzone w latach '70, 90 XX w. czy osoby urodzone po roku 2000.
Poczatkowe trudnos$ci mogg jednak szybko przerodzi¢ sie w atuty. Dzieki rdznym
spojrzeniom, rozmawiajgc miedzy sobg mozemy lepiej zrozumieé otaczajacy nas
Swiat i skuteczniej rozwigzywacé problemy, ktére sie w nim pojawiajg. Wystarczy
tylko Swiadomos$é istnienia tych rdznic i otwartosc na perspektywe drugiej osoby.
Zestawienie kilku podstawowych réznic miedzypokoleniowych zawiera ponizsza
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Tworzac poradnik wyszliSmy z zatozenia, ze wszyscy cztonkowie lokalnej
spotecznosci powinni byé czescig jej tworzenia, a to wymaga komunikacji,
dialogu i debaty. Dlatego opierajgc sie na naszych doswiadczeniach i dobrych
praktykach chcemy dostarczyé Panstwu przydatnych wskazéwek dotyczacych
zasad i etapow debaty, moderacji, tematyki i promoc;ji.

Zachecamy Panstwa do organizacji miedzypokoleniowych debat z pomoca
naszego poradnika, ale traktujgc go jako zestaw inspiracji do tworczego
dziatania. Dialog, wymaga bowiem elastycznosci i dopasowania do lokalnej
sytuacji, a tg sami Panstwo znacie najlepiej. Dzieki takiemu podejsciu
wykorzystanie debat moze by¢ doskonatym sposobem do poznania opinii
mieszkancéw o rdznych punktach widzenia praktycznie na kazidy temat.
W efekcie, tagodzac nieporozumienia czy konflikty.

Zyczymy Panstwu udanej lektury i razie jakichkolwiek pytan zachecamy do
kontaktu!

dr Krzysztof Maczka

,Badamy”

e-mail: krzysztof _maczka@badamy.eu
Tel. +48 662 622 414


mailto:krzysztof_maczka@badamy.eu

2. Czym jest debata oksfordzka

Debaty oksfordzkie s3 powszechnie uznawane za szlachetng forme
dyskutowania oraz rozwijajgce ¢wiczenie intelektualne. Zarowno obserwatorzy
jakiuczestnicy debat wskazujg, ze sg one: przydatnym narzedziem edukacyjnym
w odniesieniu do rdznych tematéw, rozwijajg umiejetnos¢ zajmowania
stanowisk oraz dobierania argumentéw, uczg krytycznego i logicznego myslenia,
nadajg dyskusji forme i porzadek, ale przede wszystkim pomagajg prowadzic
merytoryczny dialog. Juz tych kilka cech sprawia, ze debaty oksfordzkie moga
okaza¢ sie bardzo efektywnym narzedziem do organizacji lokalnych
miedzypokoleniowych debat.
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Debata oksfordzka jest formg dyskutowania nad okreslong tezg (nie pytaniem!)
np. ,Ulica X w gminie Y powinna by¢ zamknieta dla ruchu samochodowego”.
W debacie uczestnicza dwa zespoty: zwolennicy tezy (Propozycja) oraz
przeciwnicy tezy (Opozycja). Zespoty sktadajg sie zazwyczaj z czterech oséb -
mowcow. Kazdy z médwcdw ma okreslony czas na zabranie gtosu i jasno
przypisang role. Kolejnos¢ wystgpien jest naprzemienna. Jako pierwszy gtos
zabiera pierwszy mowca druzyny Propozycji, nastepnie gtos zabiera pierwszy
mowca druzyny Opozycji, potem drugi mdéwca druzyny Propozycji i tak az do
ostatniego wystgpienia, ktore przedstawia czwarty mowca druzyny Opozycji.
Oprdcz zespotdow Propozycji i Opozycji w debacie uczestniczg: marszatek,
sekretarz, publicznos¢ oraz jury (zwtaszcza w przypadku debat edukacyjnych).

3. Jakie sg role poszczegdlnych uczestnikdw debaty

Marszatek — jest gospodarzem debaty,
ktdry czuwa nad jej porzadkiem i kultura.
To on ogtasza teze debaty, przedstawia
uczestnikdw i udziela im gtosu. Ma on
prawo napomina¢ mowcow i publicznosé
jesli  naruszajg zasady. W skrajnych
przypadkach moze odebrac gtos czy nawet
wyprosic¢ z sali danego uczestnika.

Sekretarz — asystuje marszatkowi w
prowadzeniu debaty. Jest osobg
odpowiedzialng za kwestie techniczne.
Jego podstawowym obowigzkiem jest
= ? mierzenie czasu wystgpien
poszczegdlnych moéwcow i kontrola
sprzetu wykorzystywanego podczas
debaty.




Pierwsi Mowcy - rozpoczynajg debate.
Ich zadaniem jest przedstawienie
i wyttumaczenie jak druzyna rozumie dang teze,
jakie wobec niej zajmuje stanowisko oraz jaka
jest jej zdaniem o0$ sporu w debacie.
Po zdefiniowaniu  tezy, mowcy powinni
zarysowac linie argumentacyjng swojej druzyny
okreslajgc ramy w jakich bedzie toczyta sie
debata. Jesli méwcy pierwszemu starczy czasu
moga rozpoczaé rozwiniecie argumentacji.

Drudzy Mowcy — ich celem jest rozwiniecie
argumentacji. To na drugich modwcach
w najwiekszym stopniu spoczywa obowigzek
przedstawienia argumentéw druzyny,
ich wyjasnienie i udowodnienie. Jesli znajda
czas, mogg jeszcze doprecyzowad, jak druzyna
rozumie teze, polemizujgc z definicjami
przeciwnikéw lub zaczg¢ kontrargumentacje.

Trzeci Mowcy - ich zadaniem jest
kontrargumentacja. Trzeci mdwca powinien
obali¢ jak najwiecej argumentdow przeciwnika,
pokazujgc btedy logiczne Ilub zty dobdr
przyktadéw przez drugg strone. Moze rowniez
uzupetni¢ argumentacje wtasnej druzyny,
poniewaz czesto zdarza sie, ze nowy argument
jest réwnoczesnie kontrargumentem. Jedli
wymaga tego przebieg debaty, mogg oni
podsumowac to co zostato dotad powiedziane.




Czwarci méwcy — ich celem jest podsumowanie
przebiegu debaty i stanowiska swojej druzyny.
Powinni przypomnieé, jak druzyna rozumie teze,
jakie sg jej najwazniejsze argumenty oraz (co
najwazniejsze) dlaczego  druzyna, ktoérg
reprezentuje wygrafta. W ramach podsumowania
lub przed jego rozpoczeciem, czwarci moéwcy
mogg dokonczy¢ polemike z argumentami
oponentéw.

Jurorzy - oceniajg debate na podstawie
zawartych w karcie oceny kryteriow. Kazdy Juror
wskazuje druzyne, ktdra w jego mniemaniu
wygrata dyskusje. Jego zadaniem jest dokonanie
oceny debaty z perspektywy doswiadczonej,
,wyrobionej” i przygotowanej
publicznosci. Juror musi wskazac¢ tylko
jednego zwyciezce (zasada ta ma
odzwierciedli¢ dylemat kazdego widza,
ktory finalnie wskazatby zwyciestwo
jednego z dwdch zespotéw). Oznacza to,
ze nawet w  przypadku remisu
punktowego na karcie oceny Juror musi
opowiedzieé sie po jednej ze stron.

Publicznos¢ - w debacie to publicznos¢ powinna
by¢ najwazniejsza, to do niej w pierwszej
kolejnosci przemawiajg mowcy. Jej perspektywe
starajg sie przyjaC jurorzy oceniajacy
debate. Publicznosci mozna przypisac
rozne role: zadawanie pytan,
gtosowanie nad tezg przed i/lub po
debacie oraz decydowanie o wyniku
debaty w miejsce jurordw.



4. Jakie sg gtdwne zasady debaty

W trakcie debaty wszyscy jej uczestnicy
a w szczegolnosci zespoty Propozycji
i Opozycji powinni sie kierowad
kilkoma podstawowymi regutami:

Otwartosc¢ - stuchaj uwaznie wszystkich
argumentow nawet jesli sie z nimi nie
zgadzasz.

Szacunek — szanuj wszystkie punkty
widzenia i wszystkich uczestnikow
debaty, takze swoich oponentéw.

Rzeczowos¢ — postuguj sie argumentami, ktére majg twarde podstawy,
za ktérymi przemawiajg fakty, unikaj uciekania sie do emocji, poniewaz kazdy
moze je odczuwac inaczej. Stosuj kilka np. 3-4 najmocniejsze argumenty
odpowiednio je rozwijajgc a nie kilkanascie (lub wiecej) stabych i podanych
,0d myslinika”.

Zwieztos¢ - mow zwiezle i jasno, nie przedtuzaj czasu.

Struktura — trzymaj sie formuty debaty, pamietaj, ze jest ona Twoim
sprzymierzencem, ktory pozwoli Ci jasno i przystepnie przedstawic¢ Twoje racje.

5. O czym nalezy pamietac planujgc debate

Tematyka: Tematyka debaty a co za tym idzie teza moze dotyczyc
najrozmaitszych kwestii. Od ruchu samochodowego, przez edukacje, wydarzenia
kulturalne czy zagospodarowanie parku gminnego. Nalezy pamieta¢, ze teza
powinna odzwierciedla¢ rzeczywisty podziat mieszkancéow jesli mamy do
czynienia z problemem faktycznie funkcjonujagcym w danej gminie. Jedli
natomiast debata ma charakter edukacyjny a strony sg losowane to teza
powinna by¢ sformutowana w taki sposdb, aby kazda ze stron miafa szanse
wygraé i nie znajdowata sie na z gory na straconej pozycji. Teza taka jak np.
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,Powinno sie wycigé wszystkie drzewa na
terenach publicznych w gminie” jest
przyktadem ztej tezy. Nie powinno sie tez
raczej debatowac¢ na tematy dotyczace
do gtebokich wartosci takie jak kwestia
aborcji, homoseksualizmu, przekonan
religiinych. W tych kwestiach trudno
ocenia¢  merytoryke  argumentow,

a doswiadczenia pokazujg, ze moze dojsé
ztagodzenia

do eskalacji zamiast

konfliktow.

Podziat na zespoty: Podziat na zespoty Propozycji i Opozycji
mozna przeprowadzi¢ w rézny sposéb. W debatach edukacyjnych
czesto jest tak, ze zespoty do samego konca nie wiedzg, ktérg
strone (,,za” czy ,przeciw” tezie) bedg reprezentowac. W zwigzku
z tym muszg przygotowac sie do obydwu wariantéw. Losowanie
stron odbywa sie np. dopiero 15 min. przed debaty. Jednak
w przypadku lokalnych debat miedzypokoleniowych mozemy
mie¢ do czynienia z jakim$ rzeczywistym problemem czy

konfliktem, ktéry dos¢ wyraznie
dzieli mieszkancéw. Wodwczas
dobrym rozwigzaniem,  jest
skorzystanie z ich osobistego
zaangazowania i  przekonan,
wiaczajgc do zespotu Propozycji
rzeczywistych zwolennikéw tezy,

a do druzyny Opozycji jej
przeciwnikéw. Z kolei wsrdd
publicznosci mogg  zasiadac

zaréwno zwolennicy, przeciwnicy
jak i osoby niezdecydowane.




Pytania lub informacje zgtaszane przez
mowcow: W trakcie debaty mozna przyjac
zasade, ze moéwcy majg prawo zgtaszania
krétkich pytan lub informacji do wystgpienia
aktualnie przemawiajgcego mowcy ze strony
przeciwnikébw. To przemawiajagcy modwca
decyduje o tym czy pytanie przyjmie czy nie.
Pytania powinny nawigzywa¢ do tresci
wypowiedzi méwcy i trwac nie wiecej niz 10-15
sekund. Po uptywie tego czasu Marszatek
odbiera gtos pytajagcemu, poniewaz nalezy
pamietaé, ze przyjecie pytania nie powoduje
zatrzymania ani przedtuzenia czasu wypowiedzi
mowcy. Czesto przyjmuje sie zasade, ze ostatnie
30 sekund wystgpienia mdéwcy to tzw. czas
chroniony, w ktorym nie nalezy zadawac pytan.

Dyskusja z publicznoscia: W przypadku
organizacji lokalnych debat
miedzypokoleniowych  warto przewidzieé
takze czas na dyskusje z publicznoscia. Jednak
powinna ona mie¢ miejsce po wystgpieniach
wszystkich mowcow. Osoby z publicznosci
powinny zgtasza¢ cheé zabrania glosu
np. poprzez podniesienie reki. Zadaniem
marszatka debaty lub innej osoby wyznaczonej
na moderatora jest ustalanie kolejnosci
wypowiedzi i udzielanie gtosu. Osoby
z publicznosci mogg zarowno zadawad
mowcom pytania jak i dzieli¢ sie swoimi
spostrzezeniami. Nalezy jednak pamietaé,
ze pojedyncza wypowiedz powinna by¢ krdtka,
a maksymalny czas wypowiedzi dla kazdej
osoby powinien by¢ taki sam np. 1 lub 2
minuty.




Gtosowanie: Jesli zalezy nam na tym by
poznac jaki jest rozktad opinii na temat
tezy wsrdd publicznosci, czyli np. jesli
decydujemy sie, ze debata
miedzypokoleniowa ma takze charakter
konsultacji spotecznych, wéwczas warto
skorzysta¢ z mozliwosci przeprowadzenia
gtosowania. Mozna je przeprowadzic¢ np.
na koncu debaty (po wystgpieniach
mowcow) lub na poczatku i na koncu
debaty - wtedy mamy takze szanse
sprawdzi¢, jak debata wptyneta na zmiane
zdania publicznosci. Zbieraniem
i liczeniem gtoséw moze sie zajgé
sekretarz debaty. Przyktadowa karta do
gtosowania znajduje sie ponize;j.

BALLOT BOX

KARTA DO GLtOSOWANIA

Prosze odpowiedzie¢ na pytanie zaznaczajgc krzyzykiem (x ) wybrang odpowiedz.

Pytanie:

Czy Panali zdaniem ulica X powinna by¢ zamknieta dla ruchu

samochodowego.

[ ] Tak

[ |Nie




Czas: Debata wraz z dyskusjg nie powinna trwaé
wiecej niz 2 godziny. Z kolei jesli chodzi o czas
wystgpien to jest on taki sam dla wszystkich
mowcow w obu zespotach. Zazwyczaj jest to
4 lub 5 minut. Po uptywie tego czasu Marszatek
prosi méwce o zakonczenie wystgpienia.
Modwca moze dokoniczy¢ aktualne zdanie, jesli
jednak przekroczy czas wystgpienia o wiecej niz
10 sekund, marszatek odbiera mu gtos,
zas jurorzy (jesli biorg udziat w debacie) s3
zobligowani do przyznania punktow ujemnych.
Warto zapewnic zegarek, ktéry bedzie widoczny
dla méwcow. Gtéwne czesci debaty to:

Rozpoczecie debaty przez Marszatka: powitanie wszystkich zebranych,
przypomnienie tezy oraz najwazniejszych regut — 10 min.

Gtosowanie przed debata (opcjonalnie) — 10 min.
Mowy obydwu druzyn -40 min.

Dyskusja z publicznoscig (opcjonalnie) — 30 min.
Ocena jury (opcjonalnie) — 15 min.

Gtosowanie po debacie (opcjonalnie) — 10 min.
Zakonczenie debaty przez Marszatka — 5 min.

Organizacja i logistyka: Lokalna debata
miedzypokoleniowa moze by¢
wydarzeniem bardzo kameralnym,
ale moze by¢ takze duzym wydarzeniem
w skali catej gminy. To od nas zalezy w jaki —_—
sposéb jg zaplanujemy. Im wieksze
wydarzenie tym wiecej czasu i zasobow
wymaga jego zorganizowanie. Na poczatku
warto wiec postawi¢ na debate bardziej
kameralng. Z kolei majgc juz nieco
doswiadczenia mozna  pokusi¢  sie
0 zorganizowanie otwartej debaty np. dla




catej gminy. Wdowczas nalezy pamieta¢ o szerokiej promocji: np. utworzeniu
wydarzenia na Facebooku, udostepnienia transmisji lub nagrania debaty np.
na YouTubie, informacji w lokalnej prasie oraz promocji w szkotach, jednostkach
gminnych, organizacjach pozarzadowych itd. Jednak niezaleznie od rozmiaréw
debaty warto skorzysta¢ z listy kontrolnej, zeby sprawdzi¢, czy o niczym
nie zapomnielismy.

Przyktadowa lista kontrolna:

O Kto jest koordynatorem debaty?

QO Jaki jest harmonogram debaty?

Q) Jaki jest temat debaty?

QO Jak brzmi teza debaty nawigzujgca do tematu?

U Kto bedzie tworzyt zespoty méwcow w debacie?

O Czy przewidujemy jakas forme zachety, nagrody za udziat méwcéw
w debacie?

U Czy moéwcy przygotowujg sie we wtasnym zakresie, czy organizujemy
im szkolenie z wystgpien publicznych?

O Kto bedzie petnit funkcje marszatka podczas debaty?

O Kto bedzie petnit funkcje sekretarza debaty?

O Czy przewidujemy udziat jury w debacie, a jesli tak to kto bedzie
je tworzyt?

U Czy przewidujemy udziat publicznosci w debacie, a jesli tak to kto
nig bedzie?

O W jaki sposdb bedziemy promowac debate?

U Gdzie odbedzie sie debata? (zapewnienie odpowiedniej sali)

U Czy przeprowadzamy dyskusje z publicznoscig? (zapewnienie
moderatora)

U Czy przeprowadzamy gtosowanie wsrdd publicznosci? (zapewnienie
kart do gtosowania oraz ,,urny”)

O Czy potrzebujemy jakich$ dodatkowych materiatéw albo Srodkow
finansowych (np. na wynajecie sali)

0 Co moze sie nie udac i jak temu zaradzi¢? (analiza ryzyk)



5. Jak oceniac¢ debate?

Jesli postanowimy, ze nasza lokalna miedzypokoleniowa debata powinna mieé
silniejszy walor edukacyjny, nalezy pamieta¢c o tym, jak debate ocenié
we wiasciwy sposdb. Kwestia oceny jest sprawg bardzo wrazliwg. Do oceny
debaty nalezy zatem wybra¢ osoby majgce doswiadczenie w wystgpieniach
publicznych oraz majace orientacje w dyskutowanym temacie. Liczba juroréw
zawsze powinna by¢ nieparzysta i wynosi¢ co najmniej 3 - dla unikniecia remisu
oraz zminimalizowaniu wptywu subiektywnego odbioru debaty przez jednego
jurora.

Przyktadowe kryteria oceny oraz karte oceny przedstawiamy ponize;j.

Oceniajac debate jurorzy powinni zwraca¢ uwage na nastepujgce aspekty:

Dla kazdego mowcy:

Struktura wystgpienia — ocena uporzgdkowania wypowiedzi: wstep rozwiniecie
zakonczenie oraz jasnosci mysli. (0-3 pkt.)

Komunikacja werbalna - ocena wartosci merytorycznej wypowiedzi,
sita i prawdziwos¢ argumentéw, dostosowanie jezyka do odbiorcéw. (0-4 pkt.)

Komunikacja niewerbalna — ocena gestykulacji, dykcji, modulacji gtosu, radzenia
sobie ze stresem, kontaktu wzrokowego z publicznoscig, braku czytania z kartki
(mozna postugiwac sie notatkami). (0-3 pkt.)

Wypetnienie roli — ocena tego, czy mdwca spetnit przypisang mu role. Rolg
pierwszego mowcy jest wprowadzanie, drugiego rozwiniecie argumentow,
trzeciego kontrargumentacja wobec wczesniejszych wypowiedzi druzyny
przeciwnej, a czwartego podsumowanie stanowiska zespotu. Jesli przez
wiekszos¢ czasu wypowiedzi moéwca poswiecit na przypisane jego roli zadania,
wowczas mozemy uznaé, ze wypetnit swoja role. (0-3 pkt.)

Punkty ujemne - mozina przyjgé¢ zasade przyznawania punktéw ujemnych
za kazde zachowanie nieregulaminowe lub niekulturalne.

-1 pkt. za przekroczenie czasu wypowiedzi



-1pkt. za przeszkadzanie mowcy, ktory jest aktualnie przy gtosie

-2 pkt. za wypowiedz, ktdra jest krzywdzaca lub niemerytoryczna np. ,nie wiesz
o czy mowisz”, ,co Ty tam wiesz”, ,za mtody jestes”, ,wy dorodli to nic nie
rozumiecie” itd.

Dla catego zespotu

Ogodlna ocena zespotu — ogdle wrazenie, ktory zespdt zwyciezyt ze wzgledu na
site argumentéw, spdjnosé, jasnosé i uporzagdkowanie stanowiska. Punkty sg
przyznawane w poréwnaniu zespotdw wzgledem siebie z puli 10 pkt.. Warto
przyjg¢ zasade o nieprzyznaniu remisu, aby ocena byfa jednoznaczna np. 6:4,
7:3, 2:8 itd.

Suma wszystkich punktow:

Stanowi sume punktéw indywidualnych i oceny ogdlnej danego zespotu

Werdykt:

Druzyna ktdra otrzymata wiekszg liczbe punktéw otrzymuje od jurora werdykt
o wartosci 1, a druzyna z mniejszg liczbg punktow O. Jesli mimo wszystko wynik
punktowy jest remisowy, wowczas juror powinien przechyli¢ szale zwyciestwa
na ktoras ze stron.

Zwyciezca debaty:

Debate wygrywa druzyna ktéra otrzymata wyzszg wartos¢ sumy werdyktow
wszystkich juroréw np. 2:1 przy trzech jurorach
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Iceland [P[!-I_'

Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

Kryteria oceny

PROPOZYCIA (za teza)

OPOZYCJA (przeciw tezie)

Moweca 1 Mowca 2 Mowca 3 Mowca 4

Mowca 1 Modwca 2 Mowca 3 Mowca 4

Struktura wystgpienia (0-3)

Komunikacja werbalna (0-4)

Komunikacja niewerbalna (0-3)

Wypetnienie roli (1-2)

Suma (0-12)

Ocena ogdlna:

PROPOZYCIJA (za teza)

OPOZYCIA (przeciw tezie)

Wvynik (suma punktdéw indywidualnych + ocena ogdlna):

PROPOZYCJA (za teza) OPOZYCJA (przeciw tezie)

Suma punktéw indywidualnych

Punkty ujemne

Ocena ogodlna

Suma wszystkich punktow

WERDYKT

Materiat przygotowano w ramach projektu
pt. ,,DziataMY - program rozwoju edukacji
obywatelskiej w Wielkopolsce”
realizowanego ze srodkdéw Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego w ramach Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014-2021

Realizatorzy projektu:

POZnan

metropolia




Aktywni Iceland [P[l:l:'—

Obywatele Liechtenstein  Active
Fundusz Krajowy Norway citizens fund

www.aktywniobywatele.org.pl

Poradnik przygotowano w ramach projektu
pt. ,,DziataMY - program rozwoju edukacji obywatelskiej w Wielkopolsce”
realizowanego ze Srodkéw Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021

Realizatorzy projektu:

POZnan’

metropolia

www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/sbo




